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La maitrise du risque domino




Le risque global

Un risque est tout événement qui peut avoir un impact sur la
capacité d’atteindre vos objectifs.

Un risque a des effets financiers, se percoit en probabilité de
realisation et est reduit ou annulé par des actions qui ont aussi
des codts.

L'impact d’un risque propage de nouveaux risques dans les
domaines verticaux et transversaux de I'entreprise.

Une combinaison de risques mineurs peut engendrer un
risque majeur ou une menace mortelle pour 'organisation.




Modele du risque global

Architecture systémique transverse et verticale de tous les risques.

Vision et optimisation globale de toutes les actions de réponse aux
risques.

L’organisation est considérée comme un réseau d’objectifs
reliés entre eux. Leur combinaison converge vers un objectif
global.

Les objectifs se composent de sous objectifs, atteints par
des actions, des taches, des processus.

Le modele global des risques coordonne, hiérarchise et consolide toutes
les cartographies réalisées pour dégager le profil global de risque de
toute organisation. Il se fait avec vous en 3 étapes :

m Modélisation de I'arborescence des objectifs
m ldentification des variables qui influencent les objectifs
m Estimation des dépendances et des contrbles
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PR Modele domino a 8 risques
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Quand le risque est vrai, son
Chaque impact est modifié par la
décision a un décision prise

cout Couts 1 Décision1 R 1 modifié

Sa gravité diminue ou
bien disparait

Le risque modifié propage ses
effets dans I'arborescence des
risques

L’objectif est de réduire le risque au
maximum en ayant des colts minimum
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m Diagnostic global pertinent, coherent et efficient des risques (tout est pris
en compte)
m Hiérarchisation automatique des risques
m Détection des opportunités
m Aide a la décision d’actions de réponse.
m En crise, diagnostic des meilleures solutions de réponse
en fonction des colts et de I'objectif final a atteindre
m Prise en compte des risques inconnus ou des informations manquantes

Amélioration de la couverture globale des risques

Rapidité de I'estimation en cas de crise

Diagnostic probabiliste en imaginant la realisation

d’'un ou d’'une combinaison de risques.

Pro activité et réactivité extréme avec la realité

Proposition des meilleures actions a prendre en foncti on
de leurs codts et en fonction du résultat financier e spere.
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Scénario de risque minimal

Le meilleur montage de réponse adapté pour
reduire les risques avec des colts minimum,
avec une espeérance de gain maximum et
surtout les meilleures garanties de reussite
dans l'atteinte de vos objecitifs.
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Etape 1

Arborescence des
objectifs

m |[dentification de
I’horizon temporel

m Identification des
objectifs
quantitatifs et
qualitatifs

m Financiers
mImage

m Stratégie
m EtcC.
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Etape 2

Arborescence
des risques

m Identification des
variables qui
influencent les
objectifs

m Identification des
influences entre
les variables

m Ildentification des
indicateurs de
controle des
risques

Résultat 1

Diagnostic de
risque global

m Hiérarchisation
des risques ayant
un impact sur les
objectifs

m Classification des
risques par ordre
de gravité et de
criticité

m Identification des

risques majeurs et
mineurs

Résultat 2

Simulation et
optimisation des
actions

m Diagnostic
probabiliste
prévisionnel

m Identification des
actions de
prévention
(réduction de la
probabilité du
risque)

m Identification des
actions de
protection
(réduction de la
gravité du risque)
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